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 از اوست يبه نام آنکه هست 

ن ي ل و تدوي که در تکم  يعزيزان  و ساا  خود را از يرمراتب تقد دانم يده، بر خود واجب م يبه اتمام رس  رسالهن ي کتا تدوي اکنون که به لطف پروردگار 
 م.ي و مساعدت نمودند ابراز نما ييآن راهنما

عالواًهِ   يّا ييپصٍّش تا راٌّوال ٍ يتحصکِ در توام هراحل   يجٌاب آقا -

 ًوَدُ اًذ.   ياريش تٌذُ را يٍ ارزًذُ خَ

ٌجاًهة  يل ايکهِ در دٍراى تحصه   ٍ   آقایاا  اساتيذ ارجوٌذم  -

 ي پصٍّش را تِ عْذُ داشتِ اًذ.  يا يرا ًوَدًذ ٍ هشاٍرُ آهار ٍ هتذٍلَش يت هحثت ٍ ّوکاريًْا

   آقايهاى گراهي  ذياسات -

را تر عْذُ داشهتٌذ ٍ از ًظهرات اسهتاداًِ ايشهاى تهراي      رسالِ کِ ًظارت ٍ 

 .تْرُ تردُ ام آىصحيح ت

کِ در طَل هراحل هختله  تحصهيلي    کارشٌاض هحترم گرٍُ هذيريت جٌاب آقاي  -

  ًْايت هحثت ٍ ّوکاري را داشتِ اًذ ٍ زحوات زيادي را در طَل تحصيل هتقثل شذًذ.  ايٌجاًة 

 هَفقيت رٍزافسٍى ايي عسيساى را از خذاًٍذ هٌاى خَاّاًن.  



  چكيده
در نظام اداري صورت گرفته است. از ابتداي شكل گيري نظام اسلامي در ايران تاكنون تغيير و تحولات زيادي 

تقليدي بودن بخشي از اين برنامه هاي تحول در مديريت دولتي تا حدي روشن است. به عبارت ديگر تصور بر 
اداري در ساير كشورها به نظام اداري ايران منتقل شده است. اين پژوهش  آن است كه خط مشي هاي تحول

خود فرايند انتقال چنين خط مشي هايي به كشور را بر اساس راهبرد پژوهش كيفي  ،تركيبي در مرحلة نخست
اداري در هر كشوري دو نحله بزرگ فكري وجود دارد.  تحولاتتبيين نوع براي بر اين اساس تئوريزه كرده است. 

اشاعه بسته  اداري را در درون هر كشور جستجو مي كند، در حالي كه نحله دوم تحولنحله نخست عوامل موجد 
اداري در كشور را به عوامل بين المللي و جهاني نسبت مي دهد. با اتكا به چارچوب نظري دوم،  تحولهاي 
اداري از عرصه بين المللي به ايران را تئوريزه  تحولتلاش دارد فرايند رخداد انتقال بسته  پژوهش كيفي مرحلة

درس آموزي "فرايندي مضموني تحت عنوان  كند. نظريه حاصل نشان مي دهد كه پديده محوري چنين
است كه در فرايندي از عوامل بستري و مداخله گر و به اتكاي دسته اي از عوامل عليّ، انتقال  "مديريتي ملي

روابط بين عناصر نظرية حاصل در معرض آزمون نيز در مرحلة دوم اداري را تبيين مي كند.  خط مشي تحول
پژوهش مبين معناداري مدل هاي اندازه گيري و معادلات ساختاري در سطح نتايج  كمي قرار گرفته است.

  درصد است.    99اطمينان 
  درس آموزي مديريتي ملي، مديريت دولتي نوين، انتقال خط مشي، نظريه داده بنياد.  واژگان كليدي:
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 164 ...................  :‌هذل‌هؼبدلِ‌ػبختبسٕ‌هج٘ي‌فشاٌٗذ‌اًتقبل‌خط‌هـٖ‌اصلاحبت‌اداسٕ‌ثِ‌اٗشاى)هذل‌کلاى‌پظٍّؾ(21ًوَداس‌

‌164 ............. فشاٌٗذ‌اًتقبل‌خط‌هـٖ‌اصلاحبت‌اداسٕ‌ثِ‌اٗشاى)هذل‌اصلاح‌ؿذُ‌پظٍّؾ(:‌هذل‌هؼبدلِ‌ػبختبسٕ‌هج٘ي‌21ًوَداس‌

 
 
 
 
 



 ص‌

 

‌فْشػت‌جذاٍل

 صفحه .......................................................................................................................................... عنوان

 73 ............................................................... 1368:‌تحَلات‌ًظبم‌اداسٕ‌پغ‌اص‌پ٘شٍصٕ‌اًقلاة‌اػلاهٖ‌تب‌ػبل‌1جذٍل‌

 74 ........................................................... (1369-1373:‌تحَلات‌ًظبم‌اداسٕ‌دس‌طَل‌قبًَى‌ثشًبهِ‌اٍل‌تَػؼِ)2جذٍل‌

 74 ........................................................... (1374-1378:‌تحَلات‌ًظبم‌اداسٕ‌دس‌طَل‌قبًَى‌ثشًبهِ‌دٍم‌تَػؼِ)3جذٍل‌

 74 ........................................................... (1379-1383اداسٕ‌دس‌طَل‌قبًَى‌ثشًبهِ‌ػَم‌تَػؼِ):‌تحَلات‌ًظبم‌4جذٍل

 75 ........................................................ (1384-1389:‌تحَلات‌ًظبم‌اداسٕ‌دس‌طَل‌قبًَى‌ثشًبهِ‌چْبسم‌تَػؼِ)5جذٍل‌

 76 ......................................................... (1391-1394:‌تحَلات‌ًظبم‌اداسٕ‌دس‌طَل‌قبًَى‌ثشًبهِ‌پٌجن‌تَػؼِ)6جذٍل‌

 78 ......................................................................................................... :‌گبهْبٕ‌دُ‌گبًِ‌دسع‌آهَص7ٕجذٍل‌

 82 ........................................................................................................... ‌دسع‌آهَصٕ‌ساُ‌ّبٕ‌ثذٗل:‌‌8جذٍل

‌92 ............................................................................................. :‌ٍٗظگٖ‌ّبٕ‌صشٗح‌هذٗشٗت‌دٍلتٖ‌ًَٗي9جذٍل‌

 96 .................................................................................. ‌تغ٘٘ش‌خط‌هـٖ:‌سٍٗکشدّبٕ‌اًتقبل‌ٍ‌اؿبػِ‌ث11‌ِجذٍل‌

‌112 .................................................................................................. :‌چبسچَة‌کلٖ‌اًتقبل‌خط‌هـ11‌ٖجذٍل‌

‌92 ............................................................................................. :‌ٍٗظگٖ‌ّبٕ‌صشٗح‌هذٗشٗت‌دٍلتٖ‌ًَٗي9جذٍل‌

 96 .................................................................................. ‌:‌سٍٗکشدّبٕ‌اًتقبل‌ٍ‌اؿبػِ‌ثِ‌تغ٘٘ش‌خط‌هـ11ٖجذٍل‌

‌112 .................................................................................................. :‌چبسچَة‌کلٖ‌اًتقبل‌خط‌هـ11‌ٖجذٍل‌

‌145 .................................................................................................. :‌کذگزاسٕ‌ثبص‌ٍ‌دادُ‌ّبٕ‌ک٘ف12‌ٖجذٍل‌

 161 ................................................................................... ‌:‌ؿبخص‌ّبٕ‌ثشاصؽ‌هذل‌ّبٕ‌اًذاصُ‌گ٘ش13‌ٕجذٍل‌

‌165 ............................................................................ :‌ؿبخص‌ّبٕ‌ثشاصؽ‌هذل‌ّبٕ‌هؼبدلات‌ػبختبس14‌ٕجذٍل‌

 171 ....................................................................... پظٍّؾ‌ّبٕ‌هشتجط‌ثب‌حَصٓ‌اًتقبل‌ٍ‌اؿبػٔ‌خط‌هـٖ:‌‌15جذٍل‌

‌
 
 



1 
 

 
 
 
 
 
 

       

           

 
 

 

 

 

 
 
 
 
 

 



2 
 

 همذهِ 

ٳِچكډبڍ ؿك عبٹ تچ٤ًڈ ٿجتڄی ثل ؽٚ ٿِی ډبیی اًت ٳهڈ  ایزبؿ تغچٹ ؿك ڃ٠بٽ اؿاكڍ اٿلڅمڇ ثیِتل ثلڃبٿڈ ډبڍ 

، ڄ٠ل ام ارجهبكڍ یهب ؿاڅٛټجبڃهڈ ثهچؿځ    ٓهل٫  ییؽٚ ٿِی ډهب  صڄیڂام ًبیل ٳِچكډب تٰټیـ ُـڇ اڃـ. ؿك ٳِچك ٿب ڃین 

ٷقاكاځ څ اڃـیِڀڄـاځ عچمڇ ؽٚ ٿِهی ؿك   ؿكٷیلڍ ؽٚ ٿِی ڈ ؿٻیٺ. ثډٌتڄـاًت ٳڈ ؿك عبٹ ارلا  ؿډڈصڄـیڂ 

ؽههٚ  اُههب٣ڌ(، Coleman,1994ٿِههی  ؽههٚ 1ایههڂ ٷچڃههڈ ٫لایڄههـ ډههب، ٿجبعههج ڃههچیڄی ډڀضههچځ ډڀٸلایههی   

 ـ (Rose,1991 4( څ ؿكى آٿچمڍHaas,1992 3(، یبؿٷیلڍ ؽٚ ٿِیMajone,1991 2ٿِی ڃهـ  ڇ اٿٜلط ُه

ام ٯجیٺ ٣ټچٽ ًیبًی څ ؽٚ ٿِی ٷقاكڍ ٣ڀچٿی څ تچ٤ًڈ كا تغت تإحیل ؽچؿ  څًی٤ی ام عچمڇ ډبڍ ؿاڃَٳڈ ٛی٪ 

ثهڈ ٫لایڄهـ    ډڀڌ آڃڊهب ؿلٻهت  . ډل صڄـ ٳبڃچځ تڀلٳن څ څاهڇ ڃبٿڈ ٿ٬بډیپ ٿقٳچك ٿت٬بڅت ډٌتڄـ، څٻی اًتٯلاك ؿاؿڇ 

5اڃتٰبٹ ؽٚ ٿِی"ٿِتلٱ 
ٻیٺ اًهت٬بؿڇ ام ؿاڃهَ ٿچرهچؿ ؿك    ٣ڀچٿی ٳِچك ٿب ڃین ثڈ ؿؿاكڃـ. ؽٚ ٿِی ٷقاكاځ  "

اڃهـٳی تإٿهٺ ؿك تغهچلت ٓهچكت     ٳڈ  ، صلاؿاؿڇ اڃـثڈ ٛچك كڅم ا٫نڅڃی ثڈ ایڂ ٫لایڄـ اٯجبٹ ڃِبځ  ٿٜبٻ٤بت تٜجیٰی

ڃِهبځ  ٷل٫تڈ ؿك ڃ٠بٽ اؿاكڍ ٳِچك ثڈ ؽٔچّ تغچلتی ٳڈ پي ام اڃٰلاة اًلاٿی ؿك ثؾَ ؿڅٻتهی ٓهچكت ٷل٫تهڈ    

ثیِتل ایڂ تغچلت ڃبُی ام ؿاڃَ ٳٌت ُـڇ ؽٚ ٿِی ٷقاكاځ څ ٿهـیلاځ ؿڅٻتهی ام ٿٜبٻ٤هبت تٜجیٰهی      ٿی ؿډـ

ثلاڍ ؽهٚ ٿِهی ٷهقاكاځ څ ٿهـیلاځ      ٯلاك ؿاؿڇ څ آځ كا ثلكًی٫لایڄـ كا ٿچكؿ ایڂ اًت. ایڂ پوڅډَ ثل آځ اًت ٳڈ 

 .ڃِچؿٿت٘لك  آڃڊببؿكًت ام ؽٌبكت ډبڍ ڃبُی ام ارلاڍ ڃڃ٠بٽ اؿاكڍ ٳِچك تب  ٳڄـؿكٱ ؿڅٻتی ٳِچك ٯبثٺ 

 پظٍّؾ هؼئلِث٘بى -1-1

تچًه٤ڈ ٳِهچك، ٫ٔهٺ رـیهـڍ ام      پهڄزپ پي ام پیلڅمڍ اڃٰلاة اًلاٿی ؿك ایلاځ څ ثب تٔچیت ٯچاڃیڂ ثلڃبٿڈ اڅٹ تهب  

اٯـاٿبت څًی٢ ؽٚ ٿِی ٷقاكڍ څ تٔڀیپ ٷیلڍ ثلاڍ ًبمڃـٷی څ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿڍ څ ارتڀب٣ی آ٧بم ُـ. ثهب اڃهـٳی   

تإٿٺ ؿك ایڂ ؽٚ ٿِی ډب ثڈ څیوڇ ؿك كاډجلؿ تغچٹ ؿك ثؾَ ؿڅٻتی ثڈ كڅُڄی كٷڈ ډبیی ام پبكؿایپ ٿـیلیت ؿڅٻتی 

ؿك ٯبٻت ؽٚ ٿِی ډبیی ډڀضچځ ؽٔچٓی ًبمڍ، ٳچصٲ ًهبمڍ ؿڅٻهت څ كڅڍ آڅكؿځ ثهڈ ت٤هـیٺ      (NPMڃچیڂ 

ڃیلڅڍ اڃٌبڃی، تنكیٮ آچٹ ٿـیلیت ثبمكٷبڃی ؿك ؿڅٻت، ثلڅځ ًپبكڍ ؽـٿبت ٣ڀچٿی ؿًتٸبڇ ډبڍ ارلایی څ .... ثهڈ  

یهلاځ ٿهی ٷهقكؿ،    ٳڈ ام ارلاڍ ایڂ ؽٚ ٿِی ډب ؿك ا اڍ ؿډڈ ًڈ ثیَ ام(. 140:1387صِپ ٿی ؽچكؿ ؿاڃبیی ٫لؿ،
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ثڈ ٯب٣ـڇ ډل ثلڃبٿڈ څاكؿاتی، ثلڃبٿڈ كیناځ څ ٿزلیبځ ؿك ډل مٿبځ كڅڍ ثؾَ یب ثؾهَ ډهبیی ام آځ تإٳیهـ ثیِهتلڍ     

ثڈ ڃ٠ل ٿی كًـ آڃضڈ ؿك ایلاځ ؿك ایڂ صڄـ ًبٹ تغهچٹ ؿك ثؾهَ ؿڅٻتهی كػ ؿاؿڇ اًهت تزټهی ډڀهبځ       ؿاُتڈ اڃـ. 

یڂ اًبى ثڈ ڃ٠ل ٿی كًـ ؽٚ ٿِی تغچٹ ؿك ڃ٠هبٽ اؿاكڍ  تغچلتی اًت ٳڈ ؿك ًبیل ٳِچكډب ارلا ُـڇ اًت. ثل ا

ثڈ ڃچ٣ی ام ًبیل ٳِچكډب ثڈ ایلاځ ٿڄتٰٺ ُـڇ اًت. ٿٌئټڈ ڃ٠لڍ پوڅډَ عبٗل ٫ٰـاځ یٲ ڃ٠لیهڌ تجییڄهی ثهلاڍ    

ڃغچڋ اڃتٰبٹ صڄیڂ ؽٚ ٿِی ډبیی ؿك ایلاځ اًت. اډڀیت ایڂ ڃ٠لیڈ ؿك آځ اًت ٳهڈ ثهڈ ؽهٚ    څ٢ٗ ٿچرچؿ تجییڂ 

ٳڄـ تب ثـاڃڄـ ٿلمډبڍ ٿ٬ڊچٿی څ ٣ڀټی ٿڀینڇ ثیڂ ڃ٠بٽ اؿاكڍ ٿؾتْ رڀڊچكڍ اًلاٿی څ ٿِی ٷقاكاځ ٳڀٲ ٿی 

 ًبیل ڃ٠بٽ ډب ؿك صیٌت؟ 

 پظٍّؾ: 1خشدهبِٗ ًؾشٕ -1-2

٣2ٰجڈ ڃ٠لڍ ایڂ پوڅډَ ثڈ ڃ٠لیڈ ڃڊبؿڍ
 4څ څڅؿڍ پهبڅٹ  3ایڂ ڃ٠لیهڈ پهبڅٹ ؿڍ ٿهبریچ    اڃـیِڀڄـاځثل ٿی ٷلؿؿ.  

ډب ثڈ صبكصچة ډبڍ ثچكڅٳلاتیٲ ٿی ُچؿ ٳبكایی ثچكڅٳلاًی ڃیٌت، ثټٴهڈ   ٿ٤تٰـڃـ ٳڈ آڃضڈ ثب٣ج ٷلایَ ًبمٿبځ

ډب ؿك ایڂ مٿیڄڈ ڃبُی ام ٫ِبكډبڍ ٿغیٚ ثلاڍ ڃڊبؿڍ ُـځ آڃڊبًت. ایڂ ٓهبعت ڃ٠هلاځ ٟڊهچك    ډڀٸلایی ًبمٿبځ 

5ڍډڀِٴټی ڃڊبؿ"تلٱ ًبمٿبځ ډب كا ًبؽتبك ٿِ
ٳڈ ٿی تچاڃـ ثڈ ًڈ ٛلیٮ ارجبكڍ، ډڄزبكڍ څ تٰټیـڍ  ٿی ڃبٿڄـ"

ثلاڍ ًبمٷبكڍ ام ٯچاڃیڂ څ ٿٰلكات ؿڅٻتهی ڃِهإت ٿهی ٷیهلؿ څ ډڀِهٴټی       ډبٓچكت پقیلؿ. مٿبڃی ٳڈ ٫ِبكتٰټیـڍ 

ڃبُی ام ٫ِبكډبڍ ًیبًی ًبمٿبځ ډبڍ ٿڊپ ٿغیٜی اًت ٳڈ ٿی تچاڃـ رڄجڈ ٯبڃچڃی میٌت ٿغیٜی(ؿاُتڈ ثبُهـ،  

اڃت٠بكات ٫لډڄٸی ڃبُهی ٿهی    ام ډبمٿبڃی ٳڈ ٫ِبك ثڈ ډڀیڂ تلتیت، كڅثڈ كڅ ډٌتیپ. "ارجبسٕ"ثب ٫ِبكډبڍ ڃڊبؿڍ 

ٿچارڊیپ ٳڈ ٿڄزل ثڈ ډڀِٴټی ډڄزبكڍ ٿهی ُهچڃـ، ایهڂ ډڀِهٴټی ؿك احهل       "ٌّزبسٕ"ُچؿ، ثب ٫ِبكډبڍ ڃڊبؿڍ 

عل٫ڈ اڍ ُـځ ٿـیلاځ څ ٳبكُڄبًبځ ًبمٿبځ ٓچكت ٿی ٷیلؿ. ا٫لاؿ عل٫ڈ اڍ ثب ډڀتبیبځ ؽچؿ ؿك ًبیل ًبمٿبځ ډهب  

كډب څ اكمٍ ډبڍ ٳبكڍ ٿِبثڊی كا ثڈ اڃزبٽ ٿهی كًهبڃڄـ ٳهڈ ایهڂ اٿهل      اكتجبٙ ثلٯلاك ٿی ٳڄڄـ، ؿكڃتیزڈ، آڃبځ ډڄزب

ڃبٽ ؿاكؿ ٳڈ ؿك څاٳڄَ ثڈ اثڊبٿهبت   "تمل٘ذٕ"ًبمٿبځ ډب كا ثڈ ًچڍ ډڀِٴټی ًچ٭ ٿی ؿډـ. ڃچ١ ًچٽ ډڀِٴټی، 

ـ ٿغیٜی پـیـ ٿی آیـ ثڈ ٷچڃڈ اڍ ٳڈ ًبمٿبځ ډب ام ٳبكډبڍ ٿِبثڊی ٳڈ ًبیل ًبمٿبځ ډب ثب ٿچ٫ٰیت اڃزهبٽ ؿاؿڇ اڃه  

ڃٌؾڈ ثلؿاكڍ ٿی ٳڄڄـ. ؿڍ ٿبریچ څ پبڅٹ ام آځ ثڈ ٣ڄچاځ آكمڅ ثلاڍ ُجیڈ ؿیٸل ًبمٿبځ ډب ُهـځ یهبؿ ٿهی ٳڄڄهـ.     
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مٿبڃی ٳڈ ٿغیٜی ام ٛلیٮ ایڂ ٫ِبكډبڍ ڃڊبؿڍ، عچٹ تٰبٗبډبڍ ارتڀب٣ی، ٫لډڄٸی، ًیبًی څ ٯبڃچڃی ًهبمٿبڃـډی  

 ُـڇ اًت.   "ڃڊبؿیڄڈ"ٿی ٷلؿڃـ، ٷ٬تڈ ٿی ُچؿ ٳڈ 

 بم پظٍّؾ :ضشٍست اًز-1-3

ثهڈ   ؿڅٻهت ډبًهت.   "ٗبدگ٘شٕ"اًت. اڅٻیڂ كڅیٴلؿ اڃٸینڇ  تجییڂصڊبك كڅیٴلؿ ٯبثٺ ایزبؿ تغچٹ ؿك ڃ٠بٽ اؿاكڍ ام 

٣جبكت ؿیٸل ٣ټت اٻ٤ټٺ عبٳڀیت ڃچ٣ی تغچٹ اؿاكڍ ؿك ٳِچكډب كا ٿی تچاځ ڃبُی ام یهبؿٷیلڍ ؿڅٻهت ډهب ام ًهبیل     

ثهب ًهبیل    1صِهپ څ ډهپ صِهڀی   اٛلا٭ ٿی ُچؿ ٳڈ ؿڅٻت ډب ثلاڍ  "ٿڄٰٜی"یبؿٷیلڍ ثڈ تٔڀیپؿڅٻت ډب ؿاڃٌت. 

ڃڊبؿډبڍ ؽبكری اتؾبف ٿی ٳڄڄـ څ تب عـڍ ٳڈ ایڂ ٿ٤یبكډب پیبٿـډبڍ ٳبكا څ احلثؾَ تلڍ ڃٌجت ثڈ ًبیل ثـیٺ ډهب  

ؽهٚ   ام (. یبؿٷیلڍ ٿڀٴڂ اًت ٿڄزل ثڈ اڃتٰبٹ ٳبٿٺ یهب ثؾِهی  Rose,1991، ثڈ آڃڊب ٣ڀٺ ٿی ٳڄڄـ ٳڄڄـایزبؿ 

ؿاڃِهی یهب ُهجٴڈ     ٿغب٫ٺؿك  ٿٌئټڈٿڀٴڂ اًت ثڈ ٓچكت ؿٯیٰبً ؿڅربڃجڈ یب ام ٛلیٮ ُجٴڈ ډبڍ عٺ  څ ُچؿٿِی 

ی٤ڄی ٣ټت اٻ٤ټٺ عبٳڀیهت ڃهچ٣ی   ؿڅٻت ډبًت،  "سلبثت". ؿڅٿیڂ كڅیٴلؿ ٿیٺ ثڈ كػ ؿډـډبڍ ؽٚ ٿِی ٷقاكڍ 

ت٤بكڇ اڍ ٳڈ ثهلاڍ ایهڂ   اًتغچٹ اؿاكڍ ؿك ٳِچك كا ٿی تچاځ ڃبُی ام ٿیٺ ثڈ كٯبثت ؿڅٻت ثب ًبیل ؿڅٻت ډب ؿاڃٌت. 

2علٳت ثڈ ًڀت ٿٰلكات مؿایی"ثیڂ اٻڀټټی اًت٬بؿڇ ٿی ُچؿ، ایـڋ كٯبثت 
ایڂ اًهت٤بكڇ ثیِهتل ؿك اؿثیهبت    اًت.  "

(. Drezner,2001 ؛Braithwaite & Drahos,2000 ثڈ ٳبك ك٫تڈ اًتؽٚ ٿِی  اُب٣ڌډبڍ رڊبڃی ُـځ څ 

ؽهٚ   پقیلٍ ییٿی ٷلؿؿ ٳڈ ٿڄزل ثڈ تجییڂ صلا یبیی آځ ثلؿٻیٺ ایڂ ٿچٗچ١ ډپ ثڈ اډڀیت كڅما٫نڅځ ًلٿبیڈ څ پچ

ؽٔچٓی ًبمڍ، ٿٰلكات مؿایی، ثچؿرهڈ ډهبڍ ٿت٤هبؿٹ، تهچكٽ      ډڀضچځٿِبثڈ،  3ٿِی ډبڍ ًلٿبیڈ ٷقاكڍ ؿڅًتبڃڈ

ؿك ایڂ ؿیهـٷبڇ، ت٬هبڅت ثهیڂ ؿڅٻهت ډهب ام ٛلیهٮ       ثیِتل ٳِچكډب ٿی ُچؿ. پبییڂ څ عٰچ٭ ثبلڍ ٿبٻٴیت ؽٔچٓی 

ثڈ ًڀت ٳِچكډبیی ٳڈ ثبلتلیڂ ڃلػ ثبمٷِت ًلٿبیڈ كا ؿاكڃـ څ ام ٿغیٚ ډبڍ ڃبًبمٷبك ثڈ ؿڅك رلیبځ آماؿ ًلٿبیڈ 

ی٤ڄی ٿڄِبء ڃچ٣ی تغچٹ اؿاكڍ عبٳپ ثهل ٳِهچكډب    اًت، "ارجبس"ډٌتڄـ، ام ثیڂ ٿی كڅؿ. ًچٿیڂ كڅیٴلؿ، كڅیٴلؿ 

زچم ؿاؿڇ ٿهی ُهچؿ تهب ثهڈ ٿڄ٠هچك      ایڂ كڅیٴلؿ ثڈ ثلؽی ام ًبمٿبځ ډب ٿ ؿك كا ٿی تچاځ ڃبُی ام ڃچ٣ی ارجبك ؿاڃٌت.

 ـایزبؿ تِبثڊبت ثیِتل ؿك ثیڂ ڃڊبؿډب څ ؽٚ ٿِی ډبڍ ٳِچكډبڍ ٿؾتټ٪، ثڈ آڃڊهب ٫ِهبك    . ایهڂ ڃهچ١ ارجهبك    ثیبڅكڃه

ٿڀٴڂ اًت ام ٛلیٮ ٳِچكډبڍ ٯـكتڀڄـ یب ًبمٿبځ ډبڍ ثیڂ اٻڀټټی ٿبڃڄـ ٓڄـڅ٭ ثیڂ اٻڀټټی پچٹ څ ثبڃٲ رڊهبڃی  

4تمل٘ذ"ب ا٣ڀبٹ ُچؿ. صڊبكٿیڂ كڅیٴلؿ، كڅیٴلؿ ام ٛلیٮ ُلایٚ څاٷقاكڍ څاٽ ثڈ آڃڊ
اٷلصڈ تٰټیـ ثڈ صِهپ   اًت. "

                                                           
1 Emulate 
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، ثڈ ٣ڄچاځ ٫لایڄـ ٳپی ٳلؿځ ٿـٹ ډبڍ ؽبكری ثل عٌت ٣چاٿهٺ  اُبكڇ ؿاكؿڃین   2یب ارتڀب٣ی ٳلؿځ 1څ ډپ صِڀی

ؿڅٻت ډهب   .ُچؿڃڀبؿیڂ څ ډڄزبكڍ ثڈ ربڍ ٣چاٿٺ ٿڄٰٜی څ ٫ڄی ٳڈ ثب ٳبكایی ٳبكٳلؿڍ ؿك اكتجبٙ اًت، تجییڂ ٿی 

كا ٿی پقیلڃـ څ ؿك ڃتیزڈ ایڂ ٿـٹ ډب ڃین تچًٚ ًبیلیڂ څ ؽچؿُهبځ   ارتڀب٣ی 3كډجلاځا٣ڀبٹ څ ُٴٺ ډبڍ ڃڊبؿڍ 

 ـ  ثهب اكمٍ   ڃیهن  اؽلاٯهی  څ ام ٿڄ٠هل  ُهـڇ ثڈ ٣ڄچاځ ٣بٿهٺ پیِهل٫ت څ تلٯهی ؿكٱ      & Marsh)تټٰهی ٿهی ُهچڃ

Sharman,2009:271). عبٓٺ ڃیلڅډبڍ  ام ڃ٠ل ربٿ٤ڈ ُڄبًبڃی ٳڈ ٿ٬ڊچٽ تٰټیـ كا ٿ٤ل٫ی ٳلؿڇ اڃـ، ایڂ ٿ٬ڊچٽ

  (.DiaMaggio & Powell,1991ًهبؽتبكڍ ٿهـكڃینڇ ٳهلؿځ څ ٿڄٰٜهی ٳهلؿځ اًهت       ٣ڀیٮ څ ؿكډپ تڄیهـڋ  

ٿـكڃیتڈ ثڈ ٣ڄچاځ ًبمٿبڃـډی ربٿ٤ڈ څ ٳِچك عچٹ ٿ٬بډیپ رڊبڃی ُهـڇ پیِهل٫ت څ ٣هـاٻت؛ ٳهڈ تچًهٚ      ] اٿلڅمڇ[

ُڊلڅڃـاځ ډـ٫ڀڄـ، ٿڄٰٜهی څ ٿٌهتٰٺ ٿهی ُهچؿ، ؿكٱ      ٿِڀچٹًبمٿبځ ډب څ اڃزڀڂ ډبڍ ٿڄٰٜی ًبؽتڈ ُـڇ څ 

(. ام ایڂ ٿڄ٠ل تٰټیهـ ٿڀٴهڂ اًهت    Boli & Thomas,1991 ؛ Strang & meyer,1993:105ُـڇ اًت  

، ؿڅٻهت ٿڀٴهڂ اًهت ام    ثڈ ٣لاڅڇتل٫ڄـڍ ٣ڀـڍ ثبُـ ٳڈ ؿڅٻت ډب ام آځ ثلاڍ ٳٌت ٿِلڅ٣یت اًت٬بؿڇ ٿی ٳڄڄـ. 

اكمٍ ثهبلیی ؿك ٿڄغهل٩    ؿٻیهٺ ایزهبؿ  څٻی ٿتإ٬ًبڃڈ آځ كا ثڈ  ؛آٷبډی ٳبٿٺ ؿاُتڈ ثبُـ ڃبٳبكآٿـڍ ؽٚ ٿِی ڃین

څ اتچٿبتیٲ ؽٚ ٿِی اًت ٳڈ  4، ٳپی ٳلؿځ ٳچكٳچكاڃڈُٴٺ ؿیٸل تٰټیـ. ثپقیلؿٳلؿځ ٿؾبٛجبځ ؿاؽټی څ ؽبكری 

ثب تچرهڈ   ٬بډیپ اُتلاٳی ؿك آڃڊب ثڈ ٛچك ٣ڀیٰی تلٳیت ُـڇ اڃـ.ٿڄزل ثڈ ایزبؿ ك٫تبكډبڍ ؽبّ ٿی ُچؿ، صلا ٳڈ ٿ

تغهچٹ ؿك ڃ٠هبٽ اؿاكڍ ڃٰهَ     تـڅیڂ ؽٚ ٿِی ډهبڍ ثڈ ڃ٠ل ٿی كًـ ډل ٳـاٽ ام ایڂ كڅیٴلؿډب ؿك  ثڈ ٿٜبٻت ٫چ٭

 ٿچحلڍ ای٬ب ٳلؿڇ اڃـ.  

 پشػؾ ّبٕ پظٍّؾ -1-4

 ؟اًذچگًَِ خظ هـٖ ّبٕ تحَل دس ًؾبم اداسٕ ثِ اٗشاى هٌتمل ؿذُ الف: 

 ( ٿٰچٻڌ آټی ٫لایڄـ اڃتٰبٹ ؽٚ ٿِی ډبڍ تغچٹ ؿك ڃ٠بٽ اؿاكڍ ثڈ ایلاځ صیٌت؟1-اٻ٪

 ( ُلایٚ ٣ټی ٿچحل ؿك ٫لایڄـ اڃتٰبٹ ؽٚ ٿِی ډبڍ تغچٹ ؿك ڃ٠بٽ اؿاكڍ ثڈ ایلاځ صیٌت؟2-اٻ٪

 ( مٿیڄڈ  ثٌتل( ٿچحل ؿك ٫لایڄـ اڃتٰبٹ ؽٚ ٿِی ډبڍ تغچٹ ؿك ڃ٠بٽ اؿاكڍ ثڈ ایلاځ صیٌت؟3-اٻ٪

 ( ُلایٚ ٿـاؽټڈ ٷل ٿچحل ؿك ٫لایڄـ اڃتٰبٹ ؽٚ ٿِی ډبڍ تغچٹ ؿك ڃ٠بٽ اؿاكڍ ثڈ ایلاځ صیٌت؟4-اٻ٪

 ( كاډجلؿ ثٴبك ٷل٫تڈ ُـڇ ؿك ٫لایڄـ اڃتٰبٹ ؽٚ ٿِی ډبڍ تغچٹ ؿك ڃ٠بٽ اؿاكڍ ثڈ ایلاځ صیٌت؟5-اٻ٪
                                                           
1 Emulation 

2 Socialization 

3 Leaders 
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ڃ٠هبٽ اؿاكڍ ثهڈ ایهلاځ     ( پیبٿـ ارلاڍ كاډجلؿ ثڈ ٳبك ٷل٫تڈ ُـڇ ؿك ٫لایڄـ اڃتٰبٹ ؽٚ ٿِی ډهبڍ تغهچٹ ؿك  6-اٻ٪

 صیٌت؟

ة: چگًَِ ًتبٗذ کوّٖ، ٗبفتِ ّبٕ ک٘فٖ ثِ دػت آهذُ دسثبسٓ ًحَٓ اًتمبل خظ هـٖ ّبٕ تحَل دس ًؾبم 

 اٗشاى سا تقو٘ن هٖ ثخـٌذ؟هذٗشٗت دٍلتٖ اداسٕ ثِ 

 اّذاف پظٍّؾ :-1-5

 پوڅډَ ٣جبكتٌت ام: ٧بییډـ٩ 

هذٗشٗت دٍلتٖ  ثِ ًؾبم اداسٕدس ّبٕ تحَل اًتمبل خظ هـٖ  هَرَدٍضـ تئَسٗضُ کشدى ٍ آصهَى "     

 ؛"اٗشاى

 :  ڃین ٣جبكتڄـ اماډـا٩ ٫ل٣ی پوڅډَ 

 ٿـیلیت ؿڅٻتی ایلاځ ڃ٠بٽ اؿاكڍ ثڈ ؿك تغچٹ اڃتٰبٹ ؽٚ ٿِی ٫لایڄـ څاٳبڅڍ اٻ٪:

 تغچٹ ؿك ڃ٠بٽ اؿاكڍ اڃتٰبٹ ؽٚ ٿِی ٫لایڄـ ت٤ییڂ ٣چاٿٺ ٿچحل ثل ة: 

 تغچٹ ؿك ڃ٠بٽ اؿاكڍ اڃتٰبٹ ؽٚ ٿِی ٫لایڄـ ډل یٲ ام ٣چاٿٺ ٿچحل ثلُڄبؽت ٿیناځ اډڀیت د: 

  اڃتٰبٻیاكائڈ پیِڄڊبډبڍ ٳبكثلؿڍ ثلاڍ پیبؿڇ ًبمڍ ٿچ٫ٰیت آٿین ؽٚ ٿِی ډبڍ ؿ: 

 سٍؽ ؿٌبػٖ پظٍّؾ:-1-6

ایهڂ   1ٷچڃهڈ ُڄبًهی  ام كڅیٴلؿ اٳتِب٫ی څ ٿهـٹ تهـڅیڂ ڃ٠لیهڈ څ     ؿك آځ ٳڈ پوڅډَ ام ڃچ١ پوڅډَ تلٳیجی اًت

. ربٿ٤ڈ آٿبكڍ پوڅډَ، ٿتؾٔٔیڂ عچمڇ ؽٚ ٿِی ٷقاكڍ ؿك ڃ٠بٽ اؿاكڍ رڀڊهچكڍ  ُچؿپوڅډَ ډب اًت٬بؿڇ ٿی 

ؿك ٿلعټهڈ تهـڅیڂ اؿثیهبت،     پوڅډَكڅٍ ٷلؿآڅكڍ اٛلا٣بت ٿچكؿ ڃیبم . اًت څ ٿـیلاځ ثؾَ ؿڅٻتی اًلاٿی ایلاځ

ت، پبیبځ ڃبٿڈ ډب څ ًبیل پبیٸبڇ ډبڍ ٣ټڀهی  ٿٜبٻ٤ڈ ٿٰبلت، ٳتت، ٿزلا ٿٜبٻ٤بت ٳتبثؾبڃڈ اڍ، رٌتزچ ؿك ایڄتلڃت، 

اڃزهبٽ ٿهی ُهچؿ، ؿاؿڇ ډهب ام      "ٳی٬ی". پوڅډَ ؿك ًڈ ٿلعټڈ ارلا ٿی ٷلؿؿ. ٿلعټڈ اڅٹ ٳڈ ثڈ ٓچكت اًتٿ٤تجل 

ڃ٠بٽ اؿاكڍ ایلاځ ٷلؿآڅكڍ ٿی ُچڃـ. ؿك ٿلعټهڈ ؿڅٽ   څ ٿـیلاځ ٛلیٮ اڃزبٽ ٿٔبعجڈ ډبڍ ًبؽتبكیب٫تڈ ثب ٿٌئچلځ

اًهتؾلاد   "آمٿهچځ ٿهـٹ  "لاد ُـڇ څ ثڈ ٿـٹ ٿلثچٛڈ تجـیٺ ٿی ُچڃـ. ؿك ٿلعټڈ آؽل ڃین اًتؾ "تپ ډبڍ ٳټیـڍ"

 . ٓچكت ٿی ٷیلؿی ُـڇ ٓچكت ٿی ٷیلؿ ٳڈ ایڂ ٿلعټڈ ثڈ ٓچكت ٳڀّ

                                                           
1Taxonomy  
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ڃ٠لیهڌ  » ٿلعټڌ اڅٹ ایڂ پوڅډَ ثڈ ٓچكت ٳی٬ی اڃزبٽ ُـڇ اًت؛ كاډجلؿ پوڅډِی ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ؿك ایهڂ ٿلعټهڈ،   

اًت٬بؿڇ ام ایڂ كاډجلؿ ؿك ایڂ ٿلعټڈ ام پوڅډَ، ثڈ ٳبكثلڍ آځ ثبم ٿهی ٷهلؿؿ؛ كاډجهلؿ     اًت. ؽلؿٿبیڌ« ؿاؿڇ ثڄیبؿ 

پوڅډِی ڃ٠لیڌ ؿاؿڇ ثڄیبؿ، كڅُی ڃ٠بٽ ٿڄـ څ ٳی٬ی ثلاڍ ؽټٮ ڃ٠لیڈ اڍ اًت ٳڈ ؿك ًٜغی ٷٌتلؿڇ، ثهڈ تجیهیڂ   

(. ام آڃزهب ٳهڈ ٛلاعهی    ٫Creswell,2002لآیڄـ، ٳڄَ یب ٳڄَ ٿتٰبثٺ ٿچٗچ٣ی ثب ډچیت ٿِؾْ ٿهی پهلؿامؿ   

ٿـیلیت ؿڅٻتی ایلاځ ٿٜټهچة ایهڂ پهوڅډَ ثهچؿ، ٻهقا كاډجهلؿ        ثڈاؿاكڍ  تغچٹٿـٻی ثلاڍ تجییڂ اڃتٰبٹ ؽٚ ٿِی 

ډڀضڄیڂ كڅٍ ٿڄهـڍ آځ ؿك ٣هیڂ اثتڄهبء ثهل      ڃ٠لیڌ ؿاؿڇ ثڄیبؿ اڃتؾبة ُـ تب ثب ایڂ ٿٜټچة ًبمٷبكڍ ؿاُتڈ ثبُـ.

ثهڈ ٿزڀچ٣هڈ اڍ ام ٯ٘هبیب څ ٿهـٻی آمٿهچځ پهقیل ؿك ٿلعټهڌ ؿڅٽ         ؿیـٷبڇ ډبڍ ٿِبكٳت ٳڄڄـٷبځ، څ ڃین اؽتتبٽ آځ

 .ٿڄزل ثڈ اڃتؾبة آځ ثڈ ٣ڄچاځ كاډجلؿ پوڅډَ ؿك ٿلعټڌ ٳی٬ی ُـ پوڅډَ

اڃتٰبٹ ؽٚ ٿِی، پلًِڄبٿڈ اڍ رڊت ڃ٠ل ًهڄزی ام ٿتؾٔٔهیڂ ٳهڈ ثهب     ٫لایڄـ ثب ٿِؾْ ُـځ ٣چاٿٺ ٿچحل ثل  

ثهلاڍ  . یپـ څ ثڈ ثلكًی ؿك ٿچكؿ ٿت٨یل ډبڍ پوڅډَ پهلؿاؽت ٿٌبئٺ كڅمٿلڇ ؿك ایڂ مٿیڄڈ ؿك ٷیل ډٌتڄـ، تڄ٠یپ ُ

پهلؿامٍ اٛلا٣هبت څ تزنیهڈ څ تغټیهٺ      ڃڊبیهت آمٿچځ ٫لٗیڈ ډب ڃین ام آمٿچځ ډبڍ آٿبكڍ ٿتڄبًت اًت٬بؿڇ ُـ. ؿك 

اكتجهبٙ ثهب    پلًِڄبٿڈ ٓچكت ٷل٫ت څ ثل اًبى اٛلا٣بت ثڈ ؿًت آٿـڇ څ ڃتبیذ عبٓٺ، ٿـٹ پیِڄڊبؿڍ پوڅډَ ؿك

. ًپي ثڈ ڃتیزڈ ٷیلڍ ام پوڅډَ څ اكائهڈ ٿٌهبئټی   ٷلؿیـایلاځ تـڅیڂ  ثڈ آلاعبت اؿاكڍ ٹ ؽٚ ٿِیاڃتٰب٫لایڄـ 

. ُبیبځ فٳل اًت ٳڈ ؿك ایڂ ُیچڇ ثؾَ ٳی٬ی پوڅډَ ڃٌجت ثڈ ثؾَ ٳڀی ڈ ُـثلاڍ پوڅډَ ډبڍ آیڄـڇ پلؿاؽت

كڅیٴهلؿ اٳتِهب٫ی    .ؿثڈ ډڀیڂ رڊت ڃٌجت ثڈ ٿلعټڌ ٳڀی تیلڇ تل ڃِبځ ؿاؿڇ ٿی ُهچ  ؿاكاڍ اډڀیت ثیِتلڍ اًت

 ثڈ ٛچك ٳټی ثڈ ٓچكت میل ڃڀبیَ ؿاؿڇ ٿی ُچؿ:

       

          

       

          

       

                    
                   

    

 
 (Creswell and Clark,2007:76:  ٿإؽق

 كڅیٴلؿ ٫چ٭ ڃین ثڈ ٓچكت میل ڃڀبیَ ؿاؿڇ ٿی ُچؿ: څ ٷچڃڈ ُڄبًی ٿـٹ تـڅیڂ ڃ٠لیڈ
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 ((Creswell and Clark,2007:76: ٿإؽق

ؽلؿٿبیڌ اًت٬بؿڇ ام ایڂ كڅٍ ثڈ ؿٻیٺ ڃٰبٙ ٯچت آځ اًت. اًت٬بؿڇ ام ٛلط اٳتِب٫ی ڃٰهبٙ ٯهچت ثهبكمڍ ؿاكؿ؛ اڅلً ام    

آڃزب ٳڈ ایڂ ٛلط ؿك ؿڅ ٿلعټڌ ٿزنا اڃزبٽ ٿی ُچؿ، ډل ٿلعټڈ ثڈ ٓچكت ٿٌتٰٺ ارلا ٿی ُچؿ څ ٷناكُی ٿؾٔچّ 

ایڂ ٛلط ثل ث٤ـ ٳی٬ی پوڅډَ ٿی ُچؿ، ٿلعټهڌ ٳڀّهی، آځ كا ثهلاڍ    ثڈ ؽچؿ ؿاكؿ؛ ؿڅٽ ایڄٴڈ ٣ټیل٧پ تإٳیـڍ ٳڈ ؿك 

ٿؾبٛجبځ ٳڀّی ٷلا پقیل٫تڄی ٿی ًبمؿ؛ څ ؿك ڃڊبیت ایڄٴڈ ٿی تچاځ ثڈ كاعتی ام ایڂ ٛلط ثهلاڍ ٿٜبٻ٤هبت پوڅډِهی    

 صڄـ ٿلعټڈ اڍ اًت٬بؿڇ ٳلؿ. ډل صڄـ ثبیـ تچرڈ ؿاُت اًت٬بؿڇ ام ایڂ ٛلط، ثڈ ًهجت ؿڅ ٿلعټهڈ اڍ ثهچؿځ، مٿهبڃجل    

 (.Creswell & Clark,2007اًت 

 ؿك ُٴٺ میل ٫لایڄـ اڃزبٽ پوڅډَ ڃڀبیَ ؿاؿڇ ُـڇ اًت.  
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 للوشٍ پظٍّؾ-1-8

 : ثڈ ٯلاك میل اًتث٤ـ مٿبڃی، ٿٴبڃی څ ٿچٗچ٣ی  ٯټڀلڅ پوڅډَ ؿك ًڈ

 : ًٖاڃزهبٽ   1389ام رڊت مٿبڃی، ایڂ پوڅډَ ثڈ ٿـت ؿڅ ًبٹ ام ٿ٢ٰٜ مٿهبڃی ڃیڀهڈ اڅٹ ًهبٹ     للوشٍ صهب

ؿاؿڇ ډبیی ٳڈ ام ٛلیٮ ٿٔبعجڈ ثب ؽٚ ٿِی ٷقاكاځ ؿك ایڂ پوڅډَ ٷلؿآڅكڍ ُـڇ اڃـ، ٿلثچٙ  .ڇ اًتُـ

 ثڈ ٿغـڅؿڋ مٿبڃی پي ام اڃٰلاة اًلاٿی ایلاځ ډٌتڄـ.
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 : ًٖڃ٠هبٽ اؿاكڍ رڀڊهچكڍ    ٷهقاك ًهبمٿبځ ډهبڍ ؽهٚ ٿِهی      ام رڊت ٿٴبڃی پوڅډَ عبٗل ؿك للوشٍ هکب

ٳهڈ اٻجتهڈ ام    ٿت٤ټٮ ثڈ ایڂ عهچمڇ اًهت  اًلاٿی ایلاځ اڃزبٽ ُـ څ ڃتبیذ عبٓٺ ام تزنیڈ څ تغټیٺ ؿاؿڇ ډب 

 ی ثبُـ.پوڅډَ ډبڍ آتٿی تچاڃـ ٿجـا ثلكًی ڃین  رڊت ٯبثٺ ت٤ڀیپ ثچؿځ ثڈ عچمڇ ډبڍ ٿِبثڈ 

  ،ډهبڍ  ٿچٗچ١ پوڅډَ ٛلاعی ٿـٻی ثلاڍ تجییڂ اڃتٰبٹ ؽٚ ٿِی ٯټڀلڅ ٿچٗچ٣ی : ام ڃٰٜڈ ڃ٠ل ٿچٗچ٣ی

   اًت. ایلاځؿڅٻتی ٿـیلیت  ثڈاؿاكڍ  تغچٹ ؿك ڃ٠بٽ

 تقشٗف ٍاطُ ّب ٍ اصغلاحبت پظٍّؾ :-1-9

 

 :1فشاٌٗذ اًتمبل خظ هـٖ -1-9-1

اڃتٰبٹ ؽٚ ٿِی ٫لایڄـڍ اًت ٳڈ ؿك آځ ؿاڃَ ؿكثبكڇ ؽٚ ٿِی ډب، تلتیجهبت اؿاكڍ، ڃڊبؿډهب څ ایهـڇ ډهبڍ یهٲ       

ؽٚ ٿِی ډب، تلتیجبت اؿاكڍ، ڃڊبؿډب څ ایـڇ ډهبڍ ًهبیل ٿغهیٚ ډهبڍ      تـڅیڂٿغیٚ ًیبًی ٷقُتڈ یب عبٹ( ثلاڍ 

 (.Dolowitz & Marsh,2000:5ًیبًی ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٿی ٷیلؿ 

 :2هـٖ خظ ٔاؿبف  -1-9-2

ثهیڂ   ایزبؿ ٳبڃبٹ ډبڍ اكتجبٛی ؽبّ،ام ٛلیٮ  ]ؽٚ ٿِی[ڃچآڅكڍؿك آځ ٫لایڄـڍ ٳڈ " ؽٚ ٿِی ثڈ ٣ڄچاځ اُب٣ڌ

 اُب٣ڈیب  (.Berry & Berry,1999:171، ت٤لی٪ ٿی ُچؿ "ثلٯلاك ٿی ٳڄـ  كاثٜڈا٣٘بڍ یٲ ًیٌتپ ارتڀب٣ی 

(. ثهڈ  Freeman & Tester,1996:9  ٿی تچاڃـ ثڈ ډلٷچڃڈ پقیلٍ ٿچ٫ٮ ڃچآڅكڍ ډبڍ ؽٚ ٿِی اٛهلا٭ ٷهلؿؿ  

 ٷچیڄـ. ٿی ، كڅڃـ ٿچ٫ٰیت آٿین څ تـكیزی پقیلٍ یٲ ٣ڀٺ، ؽٚ ٿِی یب ثلڃبٿڈ كا اُب٣ڈ٣جبكت ؿیٸل 

 خظ هـٖ: 3کپٖ کشدى -1-9-3

ثڈ اڃتٰبٹ ٳبٿٺ څ ٿٌتٰیپ ؽٚ ٿِی ام یٲ ًیٌتپ ًیبًی ثڈ ًیٌتپ ًیبًی ؿیٸل كا ٳپهی ٳهلؿځ ؽهٚ ٿِهی      

 ٷچیڄـ.

 

 
                                                           
1Policy Transfer  

2Policy Diffusion  

3Copy  
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 :  1فشاٌٗذ دسع آهَصٕ -1-9-4

ؿك ٓهچكت   ڍ آڃضهڈ 2څ ثب اكمیبثی آیڄهـڇ ڃٸلاڃهڈ   ُـڇاحلثؾَ ًبیل ٳِچكډب ُلڅ١  ٫لایڄـڍ ٳڈ ثب ٳبڅٍ ثلڃبٿڈ ډبڍ

ثڄبثلایڂ، څرچؿ یهٲ ٿٌهإٻڈ    (.Rose,1991:3، ثڈ پبیبځ ٿی كًـ ٿی ا٫تـاڃتٰبٹ ایڂ ثلڃبٿڈ ؿك ٳِچك ٿٰٔـ ات٬ب٭ 

٤٫بٹ ایـڇ ډبڍ رـیـ  ٳڄٴبٍیب ڃبكٗبیتی ؿك څ٢ٗ ٿچرچؿ، ثبمیٸلاځ كا تغلیٲ ٿی ٳڄـ تب ثڈ ٛچك ؿاڅٛټجبڃڈ ؿكٷیل 

 ثڈ ٣ڄچاځ اثناكډبڍ ًبؿڇ ڍ عٺ ٿٌإٻڈ ُچڃـ.

 

 خظ هـٖ:   3تمل٘ذ -1-9-5

 ڍ ایـڇ ډبڍ ؽٚ ٿِی څ ثلڃبٿڈ ډب ام یٲ ٳِچك ثڈ ًبیل ٳِچكډب تٰټیـ ؽٚ ٿِی ٷچیڄـ. 4ثڈ اڃتٰبٹ ٣ٰجڈ

 :5اًتمبل الْبم ثخؾ -1-9-6

 ؿك ٳِهچكڍ ؿیٸهل   ٿچرت ت٨ییهل ؽهٚ ٿِهی    ٳِچكډباڃتٰبٹ اٻڊبٽ ثؾَ مٿبڃی ات٬ب٭ ٿی ا٫تـ ٳڈ ؽٚ ٿِی ًبیل  

 (.Rose,1993ٷلؿؿ؛ څٻی پیبٿـ ڃڊبیی آځ ؿٯیٰبً آځ صینڍ ڃؾچاډـ ثچؿ ٳڈ ؿك ٿجـاء ات٬ب٭ ٿی ا٫تـ 

 

 :خظ هـٖ 7ٍ لشض دادى 6اػتمشاض -1-9-7

اٷل اڃتٰبٹ ؽٚ ٿِی ام یٲ ًیٌتپ ًیبًی ثڈ ًیٌتپ ًیبًی ؿیٸل ثب تغڀیهٺ آهلاعبتی ډڀهلاڇ ثبُهـ، ٯهلٕ       

ٍ ڃڈ تچًهٚ ًیٌهتپ ًیبًهی    ؿاؿځ ؽٚ ٿِی ڃبٽ ؿاكؿ؛ څٻی اٷل ثڈ ٓچكت ؿاڅٛټجب ـڇ څ پهقیلٍ ٷهلؿؿ،   ُه  ٳڄٴهب

 (.Chakroun,2010:204ٷچیڄـ  اًتٰلإ ؽٚ ٿِی ٿی

 

 

 

                                                           
1Lesson-Drawing  

2 Prospective 

3Imitation  

4Behind  

5 Inspiration 

6Borrowing  

7Lending  
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 : 1چـوٖ خظ هـٖ چـن ٍ ّن -1-9-8

ؿك ُهلایٚ ٿغټهی یهٲ ًیٌهتپ      ډب، اثناكډب یب ًبؽتبكډبڍ ؽٚ ٿِیثڈ ٫لایڄـ اًتٰلإ ایـڇ ډب څ پقیلٍ كڅیٴلؿ

 (.Stone,2000:6ٷچیڄـ ٿی  پ صِڀی ؽٚ ٿِیًیبًی صِپ څ ډ

  :2ّوگشاٖٗ خظ هـٖ -1-9-9

ثڈ ًبیل ًیٌتپ ډهبڍ ًیبًهی    بؽتبكڍ ثب٣ج تغڀیٺ اڃتٰبٹ ؽٚ ٿِیاُبكڇ ثڈ ٫لایڄـڍ ؿاكؿ ٳڈ ؿك آځ ڃیلڅډبڍ ً

ؿك ایڂ ٫لایڄـ ا٣تٰبؿ ثل ایڂ اًت، ٳهڈ اڃتٰهبٹ ؽهٚ ٿِهی ثیِهتل پیبٿهـ ڃیلڅډهبڍ         (.Stone,2000:5ٿی ُچڃـ 

څ ٿڄٰٜهڈ اڍ ُهـځ ڃِهإت ٿهی ٷیلڃهـ څ اٻٸهچیی ام تِهبثڊبت        ًبؽتبكڍ اًت ٳڈ ام ٓڄ٤تی ُـځ، رڊبڃی ُهـځ  

كڅما٫هههنڅځ ؿك ًهههبمٿبځ ډهههبڍ ًیبًهههی، ارتڀهههب٣ی څ اٯتٔهههبؿڍ ؿك ثهههیڂ ٳِهههچكډب كا ٿڀٴهههڂ ٿهههی          

 (.Stone,2004:547ًبمڃـ 

  :3ٗبدگ٘شٕ خظ هـٖ -1-9-10

كا ٿڄٜجٮ ثب ٫لایڄـ تهـڅیڂ ؽهٚ    ٳڈ ؽٚ ٿِی ٷقاكاځ ؿكٱ ُڄبؽتی ؽچؿیبؿٷیلڍ ؽٚ ٿِی مٿبڃی كػ ٿی ؿډـ 

ی ٳهههلؿڇ څ ؽهههٚ ٿِهههی كا ؿك ًهههبیڈ ڍ ؿاڃهههَ رڀههه٢ آڅكڍ ُهههـڇ ام تزلثیهههبت ٷقُهههتڈ ت٤هههـیٺ     ٿِههه

(. یبؿٷیلڍ ؽٚ ٿِی ٿڀٴڂ اًت ثڈ اڃتٰبٹ ٿڄٌزپ تل ایـڇ ډب، ؽٚ ٿِی ډب څ ا٣ڀبٹ Stone,2004:548ڃڀبیڄـ 

ٿڄزل ُچؿ. ډڀبډڄٸی څ ارلاڍ ؽٚ ٿِی مٿبڃی ٓچكت ٿی ٷیلؿ ٳهڈ ارڀهب١ ٷٌهتلؿڇ اڍ ؿك ؽٔهچّ ٿٜټچثیهت      

 بڍ ؽٚ ٿِی ٿ٤ل٫ی ُـڇ ثیڂ ثبمیٸلاځ ؿاؽټی څ ؽبكری ؿڅٻت ایزبؿ ُچؿ.  ؿكى ډ

  تفبٍت ثشًبهِ ٍ خظ هـٖ: -1-9-11

څٻهی ؽهٚ    نء آځ څاثٌتڈ ثڈ ارناڍ ؿیٸل ثبُهـ، ٿی تچاڃـ ثڈ ٣ڄچاځ ًیٌتڀی ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُچؿ ٳڈ ډل ر "ثلڃبٿڈ"

 5ډب ؿلٻت ؿاكڃـ؛ ؽٚ ٿِی ډب څٯتی ثڈ ثلڃبٿڈ تجـیٺ ٿی ُچڃـ ٳڈ ثهڈ څًهیټڈ ڍ اٯهـاٽ آٿلاڃهڈ     4ٿِی ډب ثڈ ڃ٠لیڈ

 ثلؽی ام اڃـیِڀڄـاځ ڃین ٿ٤تٰـڃهـ ٳهڈ  . (Pressman & Wildavsky,1973 ُلایٚ اڅٻیڈ ثلاڍ آڃڊب ایزبؿ ُچؿ

ی ٷقاكاڃی ٳڈ ٯٔهـ  ؽٚ ٿِی ثیبڃیڈ ډبڍ ثټڄـڍ ام ٯٔـډب څ ٿڄ٠چكډب ډٌتڄـ ٳڈ ٣ڀچٿبً رڊت آڃڊب تچًٚ ؽٚ ٿِ

                                                           
1Policy Emulation  

2Policy Convergence  

3Policy Learning  

4 Theory 

5 Authoritative 
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ا٣ڀبٹ ډٌتڄـ ٳڈ ثهلاڍ   ام كا ؿاكڃـ، ت٤ییڂ ٿی ُچؿ څ ثلڃبٿڈ ډب، اثناكډبڍ ؽبّ ٿتِٴٺ ام ٿزڀچ٣ڈ اڍډب  اڃزبٽ آځ

ارلاڍ ؽٚ ٿِی ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٿی ٷیلڃـ. ثڄبثلایڂ، كڅُڂ اًت ٳڈ ډهل ؽهٚ ٿِهی ٿهی تچاڃهـ ثلڃبٿهڈ ډهبڍ        

 & Dolowitz كا ؿاكؿیٲ ٿزڀچ٣هڈ ا٣ڀهبٹ ؽهبّ ؽهچؿٍ      ٳڈ یٲ ثلڃبٿڈ ٫ٰٚ ٿؾتټ٬ی ؿاُتڈ ثبُـ؛ ؿك عبٻی

Marsh,2000:12) . 

. ثلڃبٿڈ، ًڄزڌ ٿِؾٔی اًت ٳڈ ثل اًبى آځ ډٌتڄـتغټیٺ ؽٚ ٿِی  1ډب ٿغڀٺ "ثشًبهِ" مام ؿیـٷبڇ كیضبكؿ كُ

ؿك ٿٔل٩ ٳڄڄـ.  2ثڈ ٳبكٳڄبځ ثؾَ ؿڅٻتی ٿزچم ؿاؿڇ ٿی ُچؿ پچٹ  ٿټی( كا ؿك ٿٌیل تغٰٮ اډـا٩ ت٤ییڂ ُـڇ

3صٸچڃٸی"ثلڃبٿڈ ؿكثبكڋ عٰیٰت 
 . (Rose,2005:16 ؽٚ ٿِی ٣ڀچٿی اًت "

 رٌجِ رذٗذ ثَدى ٍ ًَآٍسٕ:-1-10

ٷقاكڍ ڃ٠بٽ اؿاكڍ رڀڊچكڍ اًلاٿی ایلاځ اڃزبٽ ٿهی ُهچؿ څ    ایڂ پوڅډَ ثلاڍ اڅٻیڂ ثبك اًت ٳڈ ؿك عچمڇ ؽٚ ٿِی 

 ثبك اًت ٳڈ ؿك ڃؾٌتیڂثلاڍ ڃین ُیچڇ ډبڍ تلٳیجی  ام اڃزبٽ پوڅډَ ډبڍ تلٳیجی ؿك ٯبٻت ٛلط اٳتِب٫ی ٗڀڂ ایڄٴڈ

ایلاځ اڃزبٽ ٿی ٷیلؿ. ٻقا ام ایڂ ٻغبٝ رڄجڈ ڃچآڅك ثچؿځ پوڅډَ ؿك آځ ك٣بیت ُـڇ  عچمڋ ؽٚ ٿِی ٷقاكڍ ڃ٠بٽ اؿاكڍ

 اًت.
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 همذهِ

ام اثتـاڍ پیلڅمڍ اڃٰلاة اًلاٿی، ایزبؿ تغچٹ ؿك ڃ٠بٽ اؿاكڍ ٳِچك څ ڃیٺ ثڈ یهٲ ڃ٠هبٽ اؿاكڍ ٓهغیظ ثهڈ ٿڄ٠هچك      

تٌلی٢ ؿك عٺ څ ٫ٔٺ اٿچك، تإٿیڂ ڃیبمډبڍ ٿِلڅط آعبؿ ربٿ٤ڈ څ ٫لاډپ ڃڀهچؿځ اث٤هبؿ ٿ٤ڄهچڍ، ډڀهچاكڇ ام اډهـا٩      

ام ٣ڀل  ثب ثلٳت اڃٰهلاة   دِّػِ   ث٘ؾ اص ٿچكؿ تإٳیـ څ ؿ٧ـ٧ڈ ډبڍ ڃ٠بٽ ثڈ ُڀبك ٿی ك٫تڈ اًت. پي ام ٷقُت

اًلاٿی، ثلڃبٿڈ كینڍ څ اٯـاٿبت څًی٤ی رڊت تغٰٮ اډـا٩ آلاعبت اؿاكڍ ثڈ ٣ڀٺ آٿـڇ ٳڈ ثب ٿچ٫ٰیت ډب څ ث٤٘بً 

اؿاكڍ ثب ډـ٩ تٌلی٢ ؿك كڅڃـ كُـ څ تچًه٤ڌ ٳِهچك ام    تغچٹ، ثلڃبٿڌ ؿڅٻت ډِتپڃبٳبٿی ډبیی ٯلیڂ ثچؿڇ اًت. ؿك 

یوڇ اڍ ثلؽچكؿاك ُـ. ٗلڅكت ڃٸبډی ربٿ٢ ثڈ ٷقُتڈ څ اكمیبثی ثلڃبٿڈ ډب څ اٯـاٿبت اڃزهبٽ ُهـڇ،   اډڀیت څ اڅٻچیت څ

ډڀضڄیڂ تغټیٺ ڃٰبٙ ٯچت څ ٤ٗ٪ څ ُڄبؽت صبٻَ ډب څ رڊت ٷیلڍ ډب څ تڄ٠یپ ًیبًت ډبڍ اًبًی ثلاڍ ڃیٺ 

څ رـیـ ؿك اؿاٿهڌ ٤٫بٻیهت    ثڈ اډـا٩ ثلڃبٿڌ تغچٹ ؿك ڃ٠بٽ اؿاكڍ ٳِچك، ٿجلٽ تلیڂ اڅٻچیت ثلاڍ ُلڅ١ تغلٳی پچیب

ډبڍ تچ٤ًڈ ٷلایبڃڈ ٷقُتڈ اًت. ٿٜبٻجی ٳڈ ؿك ایڂ ٿزڀچ٣ڈ ٷلؿآڅكڍ څ ثڈ ارڀبٹ تجییڂ ُـڇ اًهت، ثلٷل٫تهڈ ام   

 ٿ٤بڅڃت تچًه٤ڈ  تزلثیبت څ ثلكًی ډبڍ ٷقُتڈ، ثبلؽْ ٿزڀچ٣ڈ ٿٜبٻ٤بت ًبمٿبځ اٿچك اؿاكڍ څ اًتؾـاٿی ٳِچك

ؿك ؽٔهچّ تهـڅیڂ ثلڃبٿهڌ تغهچٹ اؿاكڍ څ      1377-89ی ًبٹ ډبڍ ٛ ٿـیلیت څ ًلٿبیڈ اڃٌبڃی كیبًت رڀڊچكڍ(

ډڀضڄیڂ ثب ثڊلڇ ٷیلڍ ام ؿیـٷبڇ ډب څ پیِڄڊبؿډبڍ ٳبكُڄبًبځ څ ٿتؾٔٔیڂ فڍ كثٚ څ ثڊهلڇ ٿڄهـڍ ام تزلثیهبت    

 تڈ، څٗه٤یت عهبٹ څ تلًهیپ صِهپ اڃهـام،     ٣ټڀی، تـڅیڂ څ تڄ٠یپ ُـڇ اًت. ایڂ تغچلت ثب تإٳیـ ثل اٯـاٿبت ٷقُ

ثشًبهٔ تحَل دس ًؾبم "ؿاكڍ څ ٿـیلیتی ٳِچك كا ٿچكؿ تغټیٺ ٯلاك ؿاؿڇ څ ڃڊبیتبً كاډٴبكڍ تغت ٣ڄچاځ آیڄـڋ ڃ٠بٽ ا

ٿت٘ڀڂ ًیبًت ډب څ رڊت ٷیلڍ ډب څ ٛلط ډبڍ ٿٜبٻ٤بتی ؿك رڊت ك٢٫ تڄٸڄبډب څ ٳبًهتی ډهبڍ    "اداسٕ کـَس

 څ٤ٗیت ٿچرچؿ څ ڃیٺ ثڈ ڃ٠بٽ اؿاكڍ ٿٜټچة اكائڈ ٿی ؿډـ.  

 ٍّؾًمـِ ادث٘بت پظ -2-1

 ڃڀبیَ ؿاؿڇ ُـڇ اًت.   1ڃِٰڈ اؿثیبت پوڅډَ عبٗل ؿك ڃڀچؿاك ُڀبكڇ 
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 : ًمـِ ادث٘بت پظٍّؾ1ًوَداس 
َ ثؾَ تٌٰیپ ثڄـڍ ٿی ُچؿ. ام آڃزب ٳڈ ٯټڀلڅ ٿٴهبڃی   صڊبكثلاًبى ڃِٰڈ ٫چ٭ اؿثیبت پوڅډَ ثڈ  عبٗهل   پهوڅډ

ٿٜبٻ٤هبت ٓهچكت ٷل٫تهڈ ؿك ٿهچكؿ     ٳِچك اًت ؿك ثؾَ ڃؾٌت ٗڀڂ اُهبكڇ اڍ ثهڈ    ڃ٠بٽ اؿاكڍ څ ٿـیلیت ؿڅٻتی

ثهڈ   تغچٹ ؿك ڃ٠بٽ اؿاكڍ رڀڊچكڍ اًلاٿی ایلاځ كا ٿچكؿ ثلكًهی ٯهلاك ٿهی ؿډهیپ څ    ، ؿك ؿڃیب تغچٹ ؿك ڃ٠بٽ اؿاكڍ

ٿهی  لاعی آه اؿاكڍ ٳِچك ؿك ٯبٻت ثلڃبٿڈ ډبڍ تچ٤ًڈ څ ًبیل ثلڃبٿڈ ډبڍ  تغچلت ڃ٠بٽٿ٤ل٫ی ثلڃبٿڈ ډبڍ تغچٹ څ 
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پلؿامیپ. ؿك ثؾَ ث٤ـڍ ٫لایڄـ ؿكى آٿچمڍ ٿـیلیتی ام تزلثیبت ٿچ٫ٮ ًبیل ٳِچكډب څ صٸچڃٸی اًت٬بؿڇ ام ؿاڃَ 

ثڈ ٿ٤ل٫ی كاډجلؿ ٿـیلیت ؿڅٻتهی ڃهچیڂ ثهڈ    ی ٿچكؿ ثغج ٯلاك ٿی ٷیلؿ. ؿك ٿلعټڌ ًچٽ ٿچرچؿ ؿك ٿٜبٻ٤بت تٜجیٰ

 ڃیهن  ٷل٫تڈ ؿك ٿچكؿ آځ ٿی پهلؿامیپ څ ؿك ثؾهَ آؽهل   ٓچكت  ٣ڄچاځ كاډجلؿ تغچٹ ؿك ڃ٠بٽ اؿاكڍ ٳِچك څ ٿٜبٻ٤بت

٫لایڄـ اڃتٰبٹ ؽٚ ٿِی ثڈ ٣ڄچاځ پیبٿـ ثڈ ٳبكٷیلڍ څ ارلاڍ كاډجلؿ ٿـیلیت ؿڅٻتهی ڃهچیڂ ؿك ڃ٠هبٽ اؿاكڍ ٳِهچك     

 تجییڂ ٿی ُچؿ.

 ادث٘بت اٗزبد تحَل دس ًؾبم اداسٕ -2-2

 ٿچكؿ ثغج ٯلاك ؿاؿ ٳڈ ٣جبكتڄـ ام: كڅیٴلؿٿٜبٻ٤بت ایزبؿ تغچٹ ؿك ڃ٠بٽ اؿاكڍ كا ٿی تچاځ ام صڊبك 

 .پلؿاؽتڈ اڃـثٌتل ًبمٿبځ ډبڍ ؽٔچٓی څ ؿڅٻتی ثب یٴـیٸل  ثڈ ٿٰبیٌڈٿٜبٻ٤بتی ٳڈ  -1

ډبڍ اًتٰلاٗی ام ثؾَ ؽٔچٓی څ ثٴبكٷیلڍ آځ ؿك ثؾَ ؿڅٻتی  اؿاكڍ څ ٿـٹ تغچٹٿٜبٻ٤بتی ٳڈ ثڈ ٿچٗچ١  -2

 پلؿاؽتڈ اڃـ.

 بڍ ؿڅٻتی څ ؽٔچٓی پلؿاؽتڈ اڃـ.ٿٜبٻ٤بتی ٳڈ ثڈ اكتٰبڍ ٣ڀټٴلؿ ثؾَ ډ -3

ٿٜبٻ٤بتی ٳڈ ثڈ ٿچٗچ١ ؽٔچٓی ًبمڍ څ ثٴبكٷیلڍ تزلثیبت ثؾَ ؽٔچٓی ؿك ٿغیٚ ٳهبكڍ ثؾهَ ؿڅٻتهی     -4

 پلؿاؽتڈ اڃـ.  

ډل یٲ ام كڅیٴلؿډبڍ ٫چ٭ ثڈ ثؾَ ډبڍ ٿؾتټ٪ تٌٰیپ ثڄـڍ ٿی ُچڃـ څ ٿٜبٻ٤بت ٓچكت ٷل٫تهڈ ؿك ډهل یهٲ ام    

ٯلاك ٿی ٷیلڃـ ٳڈ ؿك اؿاٿڈ ثڈ تجیهیڂ ؽلآهڈ اڍ ام ډهل یهٲ ام آڃڊهب ٿهی        ثؾَ ډب ثڈ ٛچك رـاٷبڃڈ ٿچكؿ ٿلاع٠ڈ

 پلؿامیپ.

 ثؼتش ػبصهبًٖ: همبٗؼِ هذٗشٗت دس ثخؾ خصَصٖ ٍ دٍلتٖ-2-2-1

ٿهچكؿ ٿلاع٠هڈ ٯهلاك ٷل٫تهڈ اًهت ام صڊهبك ؿیهـٷبڇ        ٿٜبٻ٤بتی ٳڈ ؿك آڃڊب ثٌتل ًبمٿبڃی ثؾَ ؽٔچٓی څ ؿڅٻتهی  

اڃـ ٳڈ ٣جبكتڄـ ام : كڅیٴلؿډبیی ثڈ ڃ٠لیڈ ًبمٿبځ ؿك ثؾَ ډبڍ ؽٔچٓهی څ  ٿؾتټ٪ ثڈ اڃزبٽ ایڂ ٿٰبیٌڈ پلؿاؽتڈ 

ؿڅٻتی، ٿٰبیٌڈ ًبمٿبځ ډبڍ ثؾَ ؿڅٻتی څ ؽٔچٓی، ٿٰبیٌهڈ ٿهـیلیت ؿك ًهبمٿبځ ډهبڍ ؽٔچٓهی څ ؿڅٻتهی څ       

ٿٰبیٌڈ ٳبكٳڄبځ ثؾَ ډبڍ ؽٔچٓی څ ؿڅٻتی. ٿٜبٻ٤بت ٓچكت ٷل٫تڈ ؿك ډل یٲ ام ؿیهـٷبڇ ډهبڍ ٫هچ٭ ؿك اؿاٿهڈ     

 ٯلاك ٿی ٷیلڃـ.ٿچكؿ ثغج 

 :سٍٗکشدّبٖٗ ثِ ًؾشِٗ ػبصهبى دس ثخؾ ّبٕ خصَصٖ ٍ دٍلتٖ -2-2-1-1

اڅٻیڂ ٿٜبٻ٤ڈ ؿك ایڂ عچمڇ ثڈ ٿٜبٻ٤ڈ ًڄتی ؿكاٳل اًتبؿ ثلرٌتڈ ٿهـیلیت ثهل ٿهی ٷهلؿؿ ٳهڈ ؿلیهٺ ڃبٳبكآٿهـڍ        

ـ ًهبمٿبځ ډهبڍ   ًبمٿبځ ډبڍ ؿڅٻتی كا ًڈ ٣بٿٺ ٿ٤ل٫ی ٳلؿڇ اًت. اڅٹ ایڄٴڈ، ٿـیلاځ صڄیڂ ًهبمٿبځ ډهبیی ٿبڃڄه   

ٳٌت څ ٳبك ڃیٌتڄـ، ؿڅٽ، ٳی٬یت ٳبكٳڄبځ آڃڊب پبییڂ اًت څ ًچٽ، اډـا٩ څ ڃتبیذ آڃڊب ثٌهیبك ڃبٿغٌهچى ډٌهتڄـ.    


